Jak wycenic¢ swoj
pomyst?

DR ELZBIETA SWIETEK

JAK WYCENIC SWOJ POMYSL | PO CO WEASCIWIE TO ROBIC?
JAK POWSTAJE BIZNESPLAN?

JAKICH INFORMACII SZUKAC?

SKAD CZERPAC INFORMACIJE?

LISTA KONTROLNA BIZNESPLANU

NO DOBRZE, TYLKO CO Z TYMI DANYMI| POTEM ZROBIC?
KIEDY ZNAMY JUZ RYNEK — CZAS NA PLANOWANIE

MODELE, SCENARIUSZE —ZBUDUJ ROZNE WERSJE PRZYSZtOSClI
SKAD WIEMY, CZY NAM SIE OPLACA?

DLACZEGO ROZWAZAMY SYMULACJE?

CZY LECI Z NAMI PILOT?



Strona |1

Jak wyceni¢ swoj pomysti po co wtasciwie to robic?

Kiedy myslimy o wtasnej dziatalnosci, zazwyczaj jakis pomyst na biznes juz kietkuje w naszej
gtowie. Poczagtkowi inwestorzy czesto kierujg sie emocjami i rzadko potrafig krytycznie
spojrzec¢ na realne mozliwosci rozwoju swojego pierwszego biznesu. Nielicznym sie udaje —
niektérym udaje sie dopiero po kilku probach. Tymczasem, krytyczne spojrzenie na nasz
pomyst juz na samym poczatku pozwala lepiej zaplanowa¢ dalsze dziatania i przewidzie¢
ryzyko tak, aby zmaksymalizowac¢ nasze pdézniejsze zyski. Ostatecznie, na konicu kazde;j
inicjatywy biznesowej pojawia sie przeciez stynne ,show me the money”. Zatem nalezy mie¢

plan —w tym konkretnym przypadku biznesplan.
Jak powstaje biznesplan?

W Internecie mozemy znalez¢ mndstwo wskazowek i szablondw, a nawet gotowe
biznesplany. Mozna sie nimi zainspirowac, ale ostatecznie dobry biznesplan to taki, ktory
przygotowaliSmy sami pod nasz konkretny pomyst — tutaj ,gotowce” rzadko sie sprawdzaja.

A zatem od czego zaczgc?

Pierwszym krokiem jest zawsze okreslenie, na czym tak naprawde chcemy zarabiac. Kiedy
nazwiemy juz produkty/ustugi ktdre chcemy zaoferowac, tatwiej bedzie nam zobaczy¢, gdzie
mamy klientow i gdzie jest nasz rynek. Dobrg praktykg jest przygotowanie wstepnego
zestawienia, w ktorym listujemy najwieksze zalety oraz wady naszych produktow/ustug.
W kolejnych krokach bedziemy te liste weryfikowali i porownywali do tego, co na rynku juz
istnieje.

Czas na przygladniecie sie zidentyfikowanemu rynkowi. Musimy poznac¢ rozwigzania, ktore
na tym rynku juz funkcjonujg oraz naszg blizszg i dalszg konkurencje. Kim sg firmy, ktore
oferujg podobne rozwigzania? Jak dtugo funkcjonujg na rynku? Jakg majg sprzedaz i jakie
udziaty w rynku? Czym sie kierujg i w ktorym kierunku sie rozwijajg? Jakie majg problemy?
Jak konkurujg ze sobg? Rynek moze by¢ mtody, dynamiczny, z przestrzenig dla nowych
graczy — mocno innowacyjny ale bez koniecznosci rozpychania sie tokciami. Mozemy tez
probowac zaistnie¢ na rynku, gdzie nie ma duzo przestrzeni dla nowych podmiotéw a karty
sg dawno rozdane i trzymane w duzych, korporacyjnych rekach. Dobrze jest poznac historie

naszych konkurentéw — co przyczynito sie do ich sukcesu, na czym sie potkneli.
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Informacje o biznesie powinny obejmowac:

- podstawowe cele i zatozenia (konkretne, wymierne, osiggalne, istotne, ograniczone
CZasowo)

- podstawowe dane takie jak nazwa firmy, produkty badz ustugi, gtdéwne grupy klientow,
dotychczasowe sukcesy

- informacje o strategii, uwzgledniajgce zrodta przewagi konkurencyjnej na rynku

- informacje o zasobach tj. gdzie chcemy prowadzi¢ biznes (lokalizacja), jaka infrastrukturg
dysponujemy badz jakiej potrzebujemy, informacje o patentach bgdz unikalnym know-how,
oraz bardzo istotne — jakim kapitatem ludzkim dysponujemy

To tak naprawde wcigz wstepne badania. W kolejnych krokach powinnismy poszukac
twardych danych, ktdre pozwolg nam oszacowac popyt i podaz na nasze produkty/ustugi tj.

oszacowac liczbowo chtonnosc¢ rynku oraz mozliwe scenariusze sprzedazowe.
Jakich informacji szukac?

To jest bardzo indywidualna kwestia. Dla kazdego biznesowego przedsiewziecia bedziemy
szukali innych danych. Zazwyczaj zaczynamy od oszacowania wielkosci rynku tj. jego
wartosci oraz dynamiki wzrostu. Znamy juz tez naszych potencjalnych klientéw — zatem
musimy tylko oszacowag, ilu ich jest aktywnych na rynku oraz jak czesto moga siegac po
analogiczne do naszych produkty i ustugi. Np. gdybysmy chcieli sprzedawac leki dla
alergikow musielibysmy poszukac¢ informacji o tym, ilu alergikéw i jak czesto kupuje leki na
swoje dolegliwosci. Istotne bytoby tez znalezienie informacji o tym, jakie produkty na rynku
funkcjonuja, jakie sg ich zakresy cenowe oraz jakimi kanatami sg dystrybuowane (sprzedaz
w aptekach stacjonarnych a moze on-line?). Gdybysmy chcieli zatozy¢ dziatalnosc¢ opartg
na ustugach groomerskich — musimy poszukac¢ informaciji, ilu mamy wtascicieli zwierzat
i jaki ich odsetek z takich ustug korzysta oraz jak czesto. Nastepnie powinnismy sprawdzic,
ilu groomerdw juz funkcjonuje w naszej okolicy i jakg majg oferte. Na co zwracajg uwage

klienci? Warto sprawdzi¢ opinie w sklepach internetowych bgdz na stronach konkurencji —

co jest wazne dla naszych odbiorcéw a co im przeszkadza?



Strona |3

Pojemnosé rynku — metoda 1

Q - pojemnosc rynku,
N —liczba ludnosci zamieszkujgcej dany obszar,

S —wskaznik spozycia danego dobra na 1 mieszkarica

Pojemnosé rynku — metoda 2

Q=K-p-q
Q - pojemnosc rynku,

K- liczba jednostek konsumujgcych, czyli liczba 0sob bgdz gospodarstw domowych, ktére nalezg do
grupy potencjalnych konsumentow

p — proporcja (prawdopodobienistwo) zakupu, czyli % jednostek konsumujgcych, ktére uzywajg
(spozywajg) dany produkt badz korzystajg z danej ustugi,

g - liczba jednostek produktu, uzywana (spozywana) przez przecietnego konsumenta

Chtonnos¢ rynku

Podaz towaru w jedn. naturalnych na jednostke konsumujaca

Wskaznik zaspokojenia popytu =
Znik zaspokojenia popy Popyt na towar w jedn.naturalnych na jednostke konsumujaca

Analiza udziatéw rynkowych

Sprzedaz produktdéw przez przedsiebiorstwo X

Udziat ku docel =
Zlat wryniu docetowym Sprzedaz produktdéw przez wszystkie firmy

Analiza grup strategicznych

- wybieramy parametry, ktdre w opisywanym sektorze sg istotne, a jednoczesnie rdznicujg
przedsiebiorstwa w okreslonej branzy,

- wybieramy pare takich czynnikéw, ktére najlepiej réznicujg przedsiebiorstwa w analizowaneg]
branzy,

- nanosimy wybrane cechy na osie wspotrzednych XY,
- umieszczamy przedsiebiorstwa w przestrzeni wg sity wystepowania danych cech,
- okregami zaznaczamy punkty obrazujgce przedsiebiorstwa znajdujgce sie najblizej siebie (te

punkty to grupy strategiczne)
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Skad czerpac informacje?

Pierwszym i podstawowym zrodtem informacji jest Internet. Nalezy jednak pamietac, aby
czerpac¢ dane ze sprawdzonych zrédet oraz weryfikowac uzyskane informacje z réznych
zrodet. Umiejetnos¢ poszukiwania informacji oraz weryfikowania tresci jest kluczowag
w procesie badania rynku. W sieci znalez¢ mozna ptatne raporty rynkowe, ale zazwyczaj nie
ma w nich kluczowych informacji pozwalajgcych nam zbudowac zatozenia do biznesplanu.
Mogg okaza¢ sie jedynie pomocne w pierwszym szacunkowym poznaniu rynku — ale ich
cena nie jest adekwatna zazwyczaj do wartosci, ktorg mogg wnies¢ w nasz proces. Duzo
bardziej wartosciowym zrodtem informacji o danym rynku/sektorze rynku bedzie prasa
branzowa lub portale branzowe. Warto odwiedzi¢ réwniez zasoby internetowe bibliotek,
zwtaszcza uniwersyteckich, ktore przewaznie prenumerujg czasopisma branzowe lub
czasami majg wykupione dostepny do baz danych rynkowych. Istotne informacje znalez¢
mozna rowniez na portalach organizacji rzadowych i pozarzgdowych.

Polecane strony internetowe:

GUS https://stat.gov.pl/

EUROSTAT https://ec.europa.eu/eurostat

WHO https://www.who.int/data/gho/publications/world-health-statistics

GOBAL DATA https://www.globaldata.com/

OPEN DATA https://dane.gov.pl/pl

EMIS https://www.emis.com/pl

Samo poszukiwanie informacji jest procesem ciggtym, to oznacza, ze nie wystarczy zrobic
to raz — dobry biznesplan musi by¢ aktualizowany na biezgco. Dobrg praktykg jest
weryfikacja kwartalna biznesplanu w oparciu o zaktualizowane plany sprzedazowe oraz
koszty. Ponizej przedstawiono liste kontrolng zawierajgca punkty, ktére wymagajg statej

aktualizacji.


https://stat.gov.pl/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://www.who.int/data/gho/publications/world-health-statistics
https://www.globaldata.com/
https://dane.gov.pl/pl
https://www.emis.com/pl
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Lista kontrolna biznesplanu

Zdefiniowanie biezgcej misji firmy.

Okreslenie segmentéw rynku, w ktorych firma bedzie miata swdj udziat, przez
przeprowadzenie podstawowych i pomocniczych badan rynku.

Okreslenie korzysci oferowanych przez firme i sposobu wyréznienia sie na rynku.
Okreslenie przeszkéd wejscia na rynek (np. wymagania zwigzane z kapitatem,
ograniczenia techniczne, patenty i przeszkody procesowe), ktore firma musi
pokonac.

Okreslenie ryzyka charakterystycznego dla tej organizacji, ktore firma musi
zminimalizowac, aby mogta zrealizowac biznesplan.

Okreslenie niszy rynkowej, ktéra moze stanowi¢ szanse dla firmy.

Zidentyfikowanie kluczowych procesdw, potencjatu intelektualnego lub innych
zasobow, ktdre firma moze wykorzystac, aby zdoby¢ przewage na rynku.

Okreslenie gtownych konkurentdw, a nastepnie przeanalizowanie ich pozycji na
rynku przy uzyciu wszystkich dostepnych danych i dodatkowych danych, ktore
mozna zweryfikowac.

Zidentyfikowanie drugorzednych i potencjalnych przysztych konkurentow, ktorzy
moga mie¢ wptyw na plan biznesowy.

Opracowanie strategii minimalizowania zagrozen ze strony gtdwnych

i drugorzednych konkurentdw.

No dobrze, tylko co z tymi danymi potem zrobic?

Analizujac rynek i konkurencje, do dyspozycji mamy rozne techniki i narzedzia. Do

najpopularniejszych nalezy Analiza SWOQOT.

= Analiza SWOT

= S

=0

(Strengths) — wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete
W (Weaknesses) — wszystko to co stanowi stabosc, bariere, wade
(Opportunities) —wszystko to co stwarza szanse korzystnej zmiany

= T (Threats) —wszystko to, co stwarza niebezpieczenstwo niekorzystnej dla nas

Analiza SWOT jest narzedziem strategicznym, ktore pomaga przedsiebiorstwom ocenic

swoje wewnetrzne i zewnetrzne czynniki wptywajgce na ich dziatalnosc.
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Zacznijmy od mocnych stron. To aspekty, w ktérych firma wyrdznia sie pozytywnie. Moze to
by¢ np. silna marka, doskonate produkty czy zaawansowane technologie, ktdre dajg
przewage konkurencyjng na rynku. Nastepnie mamy stabe strony, czyli czynniki, ktére
ograniczajg potencjat przedsiebiorstwa. Moga to by¢ np. braki w zasobach finansowych,
niska jakos¢ produktow czy niedostateczna swiadomosc¢ marki na rynku. Kolejny element to
szanse, czyli zewnetrzne czynniki, ktore moga pozytywnie wptynac na firme. Moga to by¢ np.
zmiany w otoczeniu rynkowym, nowe trendy czy rosngce zapotrzebowanie na dany produkt
lub ustuge. Na koniec mamy zagrozenia, czyli czynniki zewnetrzne, ktére moga negatywnie
wptyna¢ na dziatalnos¢ firmy. Mogg to by¢ np. rosnace koszty produkcji, konkurencja

zinnych firm czy zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych branzy.

Analiza SWOT pozwala przedsiebiorstwu lepiej zrozumie¢ swoje mocne i stabe strony oraz
potencjalne szanse i zagrozenia na rynku. Dzieki temu mozemy skoncentrowac sie na
wykorzystaniu swoich mocnych stron, poprawieniu stabszych obszardow, wykorzystaniu
dostepnych mozliwosci oraz opracowaniu strategii zarzgdzania ryzykiem. To naprawde
przydatne narzedzie, ktére pomaga firmom budowac strategie rozwoju i osiggac sukces na

konkurencyjnym rynku!

Kolejnym narzedziem jest analiza PEST. Narzedzie stuzy do oceny czynnikow zewnetrznych,

ktore moga wptywac na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa, organizacji lub sytuacje gospodarczg.
Skrot PEST pochodzi od czterech gtownych grup czynnikow:

P - Politycznych

E — Ekonomicznych

S —Spotecznych

E T-Technologicznych.

W ramach analizy czynnikdéw politycznych, badamy m.in. jak przepisy i regulacje prawne,
stabilnos¢ rzadu, polityka publiczna i prawo pracy moga wptywac na sposob, w jaki
prowadzimy nasz biznes. Analiza ekonomiczna z kolei koncentruje sie na analizie czynnikdow
ekonomicznych, takich jak inflacja, stopy procentowe, bezrobocie, trendy konsumpcyjne
i wymiana walutowa, ktére moga wptywac¢ na nasze dochody, koszty i ogdélng kondycje
gospodarki. Analiza spoteczna bada czynniki demograficzne, kulturowe i spoteczne, ktore
mogg mie¢ wptyw na nasze produkty, ustugi i preferencje klientow. Dotyczy to czynnikow

takich jak wiek, pte¢, edukacja, wartosci i trendy spoteczne. Natomiast analiza
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technologiczna koncentruje sie na zwrotach technologicznych, innowacjach i rozwoju
technologicznym, ktore moga wptywac na naszg konkurencyjnosc¢, efektywnosc i strategie

biznesowe.

Analiza rynku metodg 5 sit Portera to narzedzie uzywane do oceny atrakcyjnosci danego
rynku dla przedsiebiorstwa. Sktada sig z pieciu obszardw, ktére wptywajg na konkurencje
i rentownosc¢ branzy.

Analiza 5 sit Portera

- Sita przetargowa nabywcow

- Sita przetargowa dostawcow

- Ostrosc¢ walki konkurencyjne;j

- Grozba pojawienia sie nowych konkurentow
- Grozba pojawienia sie substytutow

LA LLENLRELERIENERY |

Pierwszg sitg jest rywalizacja miedzy istniejgcymi konkurentami. Badamy przede wszystkim
ich liczbe, mocng pozycje narynku, ich strategie i zdolnosc¢ do konkurowania cenami. Wazne
jest réwniez, czy rywale roznicujg swoje produkty i jakie majg moce negocjacyjne wobec

dostawcow i klientdw.

Druga sitg jest potencjat wejscia nowych konkurentow na rynek. Pytamy, jak tatwo jest wejsc
narynek, czy istniejg bariery wejscia, jakimi sg np. koszty, regulacje lub reputacja. Im trudniej

wejs¢ na rynek, tym mniejsze ryzyko ze strony nowych konkurentow.

Trzecig sitg jest sita negocjacyjna dostawcow. Badamy, jacy dostawcy sg dostepni na rynku
i ich umiejetnosci negocjacyjne — sprawdzamy jak duzy jest ich wptyw na ceny i jakos¢
dostaw. Im silniejsza sita dostawcow, tym mniejsza jest negocjacyjna pozycja
przedsiebiorstwa. Dostawcy uzaleznieni od kilku duzych kontrahentéw, maja mniejszg site

negocjacyjna.

Czwartg sitg jest sita negocjacyjna klientow. Badamy, jak wielu klientdw jest na rynku, jakie

maja wymagania, jak tatwo moga przejs¢ do konkurencii.

Ostatnig sitg jest mozliwos¢ pojawienia sie zamiennych produktéw w branzy. Pytamy, jakie
sg alternatywne rozwigzania i jak tatwo klienci mogg zrezygnowac¢ z danego produktu lub

ustugi. Im tatwiej zmieni¢ dostawce, tym wieksze ryzyko dla przedsiebiorstwa.
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Analiza rynku metodg 5 sit Portera pozwala na zrozumienie otoczenia konkurencyjnego

i identyfikowanie czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na Aby przeprowadzié¢
wstepne analizy
skorzystaj z pliku

»Analiza rynku.xlsx”

rentownosc¢ branzy. Jest to wazne narzedzie dla przedsigbiorstw,

ktére chca uniknac ryzyka i skutecznie konkurowac na rynku.
Kiedy znamy juz rynek — czas na planowanie

Planujac koszty w biznesplanie, istotne jest doktadne zrozumienie wszystkich aspektow
dziatalnosci firmy oraz realistyczne oszacowanie wydatkdw, ktére bedg zwigzane z jej
prowadzeniem. Osobno przeanalizujemy koszty, jakie bedziemy ponosili regularnie oraz te
wydatki, ktére poniesiemy jednorazowo. Pierwszym krokiem jest identyfikacja wszystkich
mozliwych kosztéw statych, ktore bedg wystepowac¢ w firmie. Mogg to byC¢ koszty
operacyjne, takie jak wynagrodzenia pracownikdéw, czynsz, rachunki za prad czy zakup
materiatow. Wazne jest rowniez uwzglednienie kosztow marketingowych, takich jak
kampanie reklamowe czy badania rynku, oraz kosztow administracyjnych, takich jak np.
ubezpieczenia. Nastepnie nalezy przeprowadzi¢ szczegdtowsa analize kazdego kosztu
i oszacowac jego kwote mozliwie doktadnie. Po oszacowaniu kosztéw, nalezy przypisac im
odpowiednie priorytety i zdefiniowac, w jakim okresie czasu nalezy je ponosic¢. To pozwolina
lepsze zarzgdzanie budzetem i planowanie ptatnosci, minimalizujgc ryzyko

nieoczekiwanych wydatkow.

Wazne jest rowniez uwzglednienie w biznesplanie ewentualnych rezerw finansowych lub
zabezpieczen, ktore mogg pomoc w pokryciu nieprzewidzianych kosztow lub sytuacji
kryzysowych. Pamietaj, ze planowanie kosztéw to proces ciggty. Po rozpoczeciu dziatalnosci
firma powinna regularnie monitorowaé¢ i aktualizowa¢ swoje szacunki kosztéw, aby

efektywnie zarzgdzaé swoimi finansami.

Osobnym zagadnieniem bedzie zaplanowanie kosztéw inwestycji poczatkowej — to
kluczowy elementem przy tworzeniu biznesplanu. Jest to wazne, poniewaz umozliwia nam
zrozumienie i o0szacowanie wszystkich wydatkéw zwigzanych z uruchomieniem naszej firmy.
Pierwszym krokiem jest uwzglednienie kosztow zwigzanych z zatozeniem i rejestracjg naszej
firmy, takich jak optaty rejestracyjne, honoraria notarialne, a takze potencjalne optaty
licencyjne lub koncesje. Kolejnym aspektem, ktéry nalezy wzig¢ pod uwage, sg koszty

zwigzane z zakupem niezbednych urzadzen, narzedzi lub maszyn, a takze koszty remontu


https://bic.uj.edu.pl/aktualnosc/413-jak-wycenic-swoj-pomysl
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lub dostosowania przestrzeni biznesowej. Nie zapominajmy takze o kosztach zwigzanych z
rekrutacjg i szkoleniem personelu, zakupem materiatdw oraz rozpowszechnianiem naszych

produktow lub ustug.
Modele, scenariusze — zbuduj rézne wersje przysztosci

Planowanie przysztych przychodow to kluczowy krok
Skorzystaj z pliku

: ,Scenariusze — model :
na oszacowanie potencjalnych dochoddéw i oceng rentownosci = biznesowy.xlsx” :

w zarzgdzaniu finansami osobistymi lub biznesowymi. Pozwala

przedsiewziecia. Istotne jest uwzglednienie  rdéznych -
scenariuszy, aby miec petniejszy obraz mozliwych wynikéw finansowych. Oto krok po kroku
sposOb na przygotowanie scenariuszy bazowego, optymistycznego i pesymistycznego

w biznesplanie.
Krok 1: Okreélenie istotnych czynnikéw wptywajgcych na przychody

Zacznij od zidentyfikowania czynnikow, ktore bedg miaty najwiekszy wptyw na twoje
przychody. Mogg to by¢ np. liczba sprzedawanych produktéw lub ustug, cena jednostkowa,
tempo wzrostu rynku czy udziat w rynku. Przyjrzyj sie rowniez czynnikom zewnetrznym, takim

jak trendy rynkowe, konkurencja czy zmiany regulacyjne.
Krok 2: Zebranie danych i informac;ji

W tej fazie bedziesz musiat zebra¢ dostepne dane i informacje, ktére pomogg Ci oszacowac
przyszte przychody. Mozesz skorzystac¢ z analizy danych historycznych, badan rynkowych,

konsultacji z ekspertami branzowymi czy informacji od potencjalnych klientéw. Im wiecej

danych masz do dyspozycji, tym bardziej precyzyjne bedg Twoje prognozy.
Krok 3: Ustalenie wskazZnikéw i zatozen

Na podstawie zebranych danych mozesz ustali¢ wskazniki i zatozen, ktére postuza do
oszacowania przysztych przychodow. Na przyktad, jesli sprzedajesz produkty, okresl srednig
liczbe sprzedawanych jednostek na miesigc lub rok, przyjmujac zatozenie, ze wskaznik
sprzedazy nie zmieni sie w przysztosci. Mozesz rowniez uwzgledni¢ sredni wspotczynnik

wzrostu lub spadku cen.


https://bic.uj.edu.pl/aktualnosc/413-jak-wycenic-swoj-pomysl
https://bic.uj.edu.pl/aktualnosc/413-jak-wycenic-swoj-pomysl
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Krok 4: Tworzenie scenariuszy

Na tym etapie przygotuj trzy scenariusze — bazowy, optymistyczny i pesymistyczny.
Scenariusz bazowy powinien odzwierciedla¢c Twoje rozsgdne prognozy przychodow,
uwzgledniajgc realistyczne zatozenia. Scenariusz optymistyczny zaktada korzystny rozwoj
sytuaciji, na przyktad wiekszy popyt czy wzrost udziatu w rynku. Scenariusz pesymistyczny
natomiast obejmuje niekorzystne czynniki, takie jak spadek sprzedazy czy wieksza

konkurencja.
Krok 5: Oszacowanie przychodéw dla kazdego scenariusza

Przejdz do oszacowania przychododw dla kazdego z wczesniej przygotowanych scenariuszy.
Wykorzystaj ustalone zatozenia oraz dostepne dane, aby oszacowac miesieczne lub roczne
przychody dla kazdego scenariusza. Nie zapomnij uwzgledni¢ wptywu czynnikow, ktére

réznig sie miedzy scenariuszami, takich jak rozne ceny czy wskazniki wzrostu.
Krok 6: Analiza wynikéw i elastyczno$é

Po oszacowaniu przychodow dla kazdego scenariusza, przeprowadZ analize wynikow.
Porownaj oszacowane przychody z kosztami i inwestycjami, aby oceni¢ ich rentownosc.
Zwro¢ uwage na roznice miedzy scenariuszami i zastanow sieg, jakie dziatania lub strategie

mozna podjg¢, aby zminimalizowa¢ ryzyko i zwiekszy¢ szanse na osiggniecie

optymistycznego scenariusza.
Skad wiemy, czy nam sie optaca?

Ocenianie rentowno$ci inwestycji w biznesie jest waznym : Aby przeprowadzié
analize ryzyka

i policzy¢ stope
narzedzi, ktore mogg pomoc w tym procesie, a dwa z nich to dyskontowa

aspektem podejmowania decyzji inwestycyjnych. Istnieje wiele

wskazniki: NPV (wartosé biezaca netto) i IRR (wewnetrzna stopa :  Skorzystaj z pliku
»2Ocena ryzyka.xlsx”

zwrotu).

Wskaznik NPV jest uzywany do oceny rentownosci inwestycji przez przeliczenie przeptywow
pienieznych zwigzanych z projektem na wartoS¢ biezgcg. Wykorzystuje sie do tego
wspotczynnik dyskontujgcy, ktéry pozwala sprowadzi¢ wartos¢ przysztych przeptywow

pienieznych do wartosci dzisiejszej z uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z dang inwestycja.
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NPV, czyliwartos¢ biezgca netto, jest jednym z kluczowych narzedzi stosowanych w analizie
inwestycji. Odpowiada on na pytanie, jakg wartos¢ w ztotéwkach generuje dana inwestycja
w przysztosci, uwzgledniajac czas i koszt kapitatu. Aby obliczy¢ NPV, musisz przejs¢ przez
kilka krokéw. Najpierw okresl wszystkie przewidywane przeptywy gotowki zwigzane
z inwestycjg na poszczegolne okresy. Nastepnie skoryguj je o koszt kapitatu przy uzyciu
wspotczynnika dyskontujgcego.

NPV

NPV = ' _CF i
L@+ 0
i=1
CF — przeptywy pieniezne w okresie ,,i”
r — stopa dyskontowa

n — liczba wszystkich okreséw (np. 5 lat)

lo — naktady poczatkowe

Wspotczynnik  dyskontujgcy jest obliczany na podstawie stopy oczekiwanego
oprocentowania inwestycji, jak np. stopa zwrotu na obligacjach panstwowych. Ustalajgc
stope dyskontowg, musisz wzig¢ pod uwage ryzyko inwestycji oraz alternatywne mozliwosci
lokowania kapitatu. Im wieksze ryzyko, tym wyzszy wskaznik powinien by¢ stosowany.

= Wspotczynnik dyskontujgcy .
: ) :
. d=—— .
- a+nrt .
= d—wspétczynnik dyskontujacy .
- przyjeta stopa dyskontowa .
= t=okres .

o

Innymi stowy, dyskontowanie przysztych przeptywow pienieznych to obnizane ich o wartosé
kosztu kapitatu inflacje, ryzyko inwestycji, a takze alternatywne mozliwosci zysku na rynku.
Dyskontowanie przeptywow pienieznych jest konieczne, aby uzyska¢ rzeczywistg wartosé

inwestycji.

Po skorygowaniu przewidywanych przeptywoéw gotéwkowych o koszt kapitatu, oblicz sume
biezgcg, sumujgc wszystkie skorygowane przeptywy gotowkowe. Interpretacja wyniku NPV

moze by¢ rowniez uzalezniona od poziomu ryzyka. Jesli stopa dyskontowa zostata dobrze
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dobrana i uwzglednia ryzyko inwestycji, dodatnia warto§¢ NPV sugeruje, ze inwestycja
przyniesie zyski powyzej oczekiwan i jest wartg podjecia ryzyka. Z kolei warto$¢ ujemna

sugeruje, ze inwestycja jest nieoptacalna i moze by¢ lepiej poszukac innej alternatywy.

Warto jednak pamietac, ze NPV nie jest jedynym kryterium oceny optacalnosci inwestycji.

Inne wskazniki, takie jak wskaznik zwrotu z inwestycji (ROI) czy wskaznik optacalnosci

inwestycji (Pl), rowniez mogg by¢ uzyteczne przy podejmowaniu decyzji.

IRR, czyli wewnetrzna stopa zwrotu, to wskaznik, ktory okresla, jaka bedzie stopa zwrotu
z inwestycji, czyli jak szybko zostanie odzyskany poczatkowy naktad inwestycyjny. Jesli IRR

jest wyzsze od wymaganej stopy zwrotu, inwestycja jest optacalna.

Oszacowanie rentownosci inwestycji dla trzech scenariuszy, przygotowanych na

wczesniejszym etapie, pozwala na przeprowadzenie znacznie bardziej zaawansowanych

symulaciji.
Dlaczego rozwazamy symulacje?

Symulacje roznych scenariuszy pozwalajg nam spojrze¢ na nasz biznes z rdznych
perspektyw i ocenic¢, jakie bedg potencjalne konsekwencje w roznych sytuacjach. Nie
zawsze mozemy przewidzie¢ przysztosc¢, ale mozemy przygotowac sie na rozne mozliwosci
i by¢ gotowymi na reakcje w przypadku wystapienia okreslonych zdarzen. Przeanalizowanie
wariantéw, takich jak rosngcy popyt, spadek dochoddw czy wzrost kosztow, pomoze nam
lepiej zrozumied, jakie mogg by¢ skutki dla naszej dziatalnosci i jakimi strategiami mozemy

sie postuzy¢ w roznych sytuacjach.

Analiza wrazliwos$ci w projektowanych przeptywach pienieznych to narzedzie, ktore pozwala
nam ocenic, jak wrazliwy jest nasz projekt na zmiany w kluczowych zmiennych, takich jak
zyski, koszty czy ceny. Analiza wrazliwosci pozwala nam zidentyfikowac, ktére czynniki majg
najwiekszy wptyw na nasze prognozy finansowe i jakie moga by¢ konsekwencje roznych
zmian w tych czynnikach. Na przyktad, jesli ustalimy, ze nawet niewielka zmiana
W cenie surowcow moze znacznie wptyng¢ na nasze zyski, mozemy rozwazy¢ strategie

handlowa, ktora pozwoli nam zminimalizowac ryzyko zwigzane z wahaniem cen.

Analiza wrazliwosci pomaga nam rowniez w zarzgdzaniu ryzykiem. Daje nam mozliwosc¢

oceny, jakie ryzyko wystepuje w réznych obszarach naszego biznesu i jakie dziatania
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mozemy podjaé, aby je zminimalizowac¢ lub nawet wykorzystacé
Aby przeprowadzi¢

. analizg rentownosci
punktéw w naszym biznesplanie i skoncentrowanie naszych = projektu skorzystaj

jako szanse. Pozwala na identyfikacje najbardziej kluczowych

dziatan na zabezpieczeniu tych obszaréw. Przy tak ogromnych = ZPpliku,Rentownosc

. o .. , . projektu.xlsx”
pakietach danych i informaciji, ktore juz znalezliSmy, aby

tyle zmiennych, ktére mogg mie¢ wptyw na wartos¢ naszego projektu. Trudno bedzie

policzy¢ tysigce mozliwych wariantow. W jaki sposéb odnalezé te kluczowe parametry?

Czy leci z nami pilot?

Teoria chaosu i biznesplan mogag wydawac sie zupetnie réznymi rzeczami, jednak istnigje
pewne potgczenie miedzy nimi. Choc¢ teoria chaosu pierwotnie powstata w celu opisania
ztozonych wzorcow i fenomenodw w fizyce, jej zasady znalazty swoje zastosowanie w wielu
innych dziedzinach, w tym réwniez w zarzadzaniu i biznesie.

,Cho¢ to szaleristwo,

Lecz jest w nim metoda”

William Shakespeare, Hamlet

Teoria chaosu koncentruje sie na zrozumieniu, jak mate zmiany warunkéw poczgtkowych
mogg prowadzié do duzych i nieprzewidywalnych efektéw. W kontekscie biznesu, oznacza
to, ze nawet niewielkie zmiany w strategii, rynku lub konkurencji moga miec¢ ogromny wptyw
na wyniki firmy. Biznesplan natomiast to dokument, w ktérym przedstawiamy swoje cele,
strategie i sposob dziatania, aby osiggna¢ sukces i wykorzysta¢ mozliwosci rynkowe. Aby
skutecznie opracowac biznesplan, musimy by¢ swiadomi nie tylko wtasnych zamierzen, ale
takze otaczajgcego nas srodowiska biznesowego. Tutaj wchodzi na scene teoria chaosu.
Proces budowania biznesplanu wymaga analizy zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych
czynnikéw wptywajgcych na firme. Teoria chaosu pomoze nam zrozumiec, ze wptyw tych
czynnikow nie zawsze bedzie liniowy i przewidywalny. Przyktadem moze by¢ konkurencja na
rynku. Zastosowanie teorii chaosu pomoze nam zauwazyC, ze nawet mate zmiany
w dziataniach konkurentow moga wptyngC na nasze wyniki biznesowe. Moze to prowadzi¢
do potrzeby dostosowania naszej strategii, aby utrzymac¢ konkurencyjnos¢. Dzieki teorii

chaosu mozemy rowniez zdawac sobie sprawe, ze czynniki zewnetrzne, takie jak zmiany
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w technologii, polityce czy preferencjach klientdw, moga miec¢ nieprzewidywalne efekty na
nasz biznes. Jest to szczegdlnie wazne w dynamicznych branzach, takich jak technologia czy
moda.

Innym podejsciem charakteryzujg sie metody Monte Carlo.

Aby przeprowadzi¢

: symulacje Monte
wielokrotnym losowaniu préb w celu symulacji pewnego : Carlo skorzystaj

Symulacja Monte Carlo jest technikg, ktéra polega na

z pliku ,,Rentownosc¢
projektu.xlsx”

procesu. Jest to szczegdlnie przydatne w przypadku, gdy nie
mozemy przewidzie¢ wynikéw na podstawie jednej proby lub nie
jestesmy w stanie zastosowac tradycyjnych metod analitycznych. Zaczerpniete z gier
hazardowych, metody Monte Carlo sg szeroko stosowane w modelowaniu finansowym,
fizyce i innych dziedzinach nauki. Jej gtownym celem jest symulowanie roznych scenariuszy
i ocena prawdopodobnych wynikdw na podstawie zadanych parametréow i rozktadow
prawdopodobienistwa. Przyktadowo, w finansach symulacja Monte Carlo moze by¢
uzywana do modelowania ruchow cen akcji lub innych aktywdw na rynku. Mozliwe jest
wygenerowanie tysiecy scenariuszy, uwzgledniajgcych rézne prawdopodobienstwa wzrostu
lub spadku cen, co daje nam lepsze zrozumienie ryzyka inwestycji i ocene mozliwych
zwrotow z inwestycji. W inzynierii symulacja Monte Carlo moze by¢ stosowana do oceny
niepewnosci w procesach projektowych i analizy ryzyka. Moze pomoc w modelowaniu
réznych scenariuszy, takich jak wptyw zmiennosci parametréw materiatowych czy obcigzen
na wytrzymatos¢ konstrukcji i przewidywanie prawdopodobnych wynikow zwigzanych

z bezpieczenstwem i wydajnoscia.

Cho¢ symulacja Monte Carlo i teoria chaosu réznig sie w swoim podejsciu do badania
nieprzewidywalnych procesow, sg one ze sobg powigzane i majg wiele wspolnych
zastosowan. Symulacja Monte Carlo moze by¢ stosowana do analizy systemow, ktore
wykazujg zachowania chaotyczne, umozliwiajgc nam lepsze zrozumienie ich wtasciwosci.
Z kolei teoria chaosu moze by¢ uzywana do badania i analizy danych wygenerowanych przez

symulacje Monte Carlo, pomagajgc nam zidentyfikowac wzorce i niuanse w tych danych.
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